Relatdorio anual

Resultados

2023

&

branddo



Jll SUMARIO

1. Mensagem da CEO

2. ABGCP
2.1 Pessoas
2.2 Clientes
2.3 Governancga

2.4 Modelo de negécio

3. Comunicagao e influéncia

4. Desempenho geral

Expediente: Cristhiane Brandao

CEOQ, Fundadora e Conselheira Administrativa

Cristina Saiki Ohara
Consultora Associada - BGCP

Kedna Fontenele

Consultora Asscciada - BGCP

Elizadngela de Oliveira

Analista Financeiro

I Relatorio anual de resultados | 2023 | 12 edigéo

Projeto grafico e diagramacgao

Miguel Conrado - PSET Comunicagéo

Assessoria de impressa

Rose Domingues Reis - RD Comunicagéo



MENSAGEM DA CEO

CEO - Diretora Executiva

Cristhiane Brandao

Fundadora e Conselheira Administrativa

A diversidade
foi colocada

em pauta no
Nnosso 2023.

Definitivamente, 2023 foi um ano diferente em relagéo a 2022. Foi o primeiro ano do

novo presidente e, de forma geral, o mercado estava reticente e aguardando para

definir como reagir. Embora ja encerrado o ano, inclusive com previsées do

crescimento, com a reforma tributaria aprovada (ainda em curso), foi um ano que

mexeu com nossa economia, com a nossa fé e as nossas perspectivas.

Como profissional de governanga,
preciso destacar que as questdes
ESG nunca estiveram téo proximas e
latentes e a questao climatica bateu
na porta de todos sem excegao
mostrando que precisamos urgente
de agdes por meio de um esforgo e
compromisso coletivo entre publico
e privado, ou seja, do cidadao
comum ao empresario, envolvendo
todas as esferas governamentais.
Todos precisaremos olhar como
impactamos e  definir acdes
consistentes e efetivas.
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Clima puxa emissdo de gases de
efeito estufa, uma das principais
causas do aquecimento global, e
essa € outra questdo que
inevitavelmente se travou em 2023.
Pauta maior da COP 28, de onde
saimos com um compromisso
coletivo global para o fim dos
combustiveis fosseis. “Somos o que
fazemos, ndo o que dizemos”,
destacou Al Jaber, presidente da
COP 28.



- Mensagem da CEO

A Diversidade também foi uma pauta ampliada no ano de 2023, fora e dentro do
meu negocio! Estudamos, realizamos visitas técnicas, difundimos experiéncias e
continuamos estudando. Reconhecer que precisamos aprender a lidar com as
diferengcas e os diferentes faz parte da jornada empresarial. Além disso,
descobrimos que ha ganhos econdmicos, financeiros e sociais para os negdécios que
sdo mais inclusivos.

De forma geral os riscos, principalmente na ambiéncia das empresas familiares,
precisam ser mais bem trabalhados. Mapear, monitorar e mitigar devem ser
mantras! Que tipo de riscos mais inerentes tive contato em 2023: relagdo informal
entre socios, relagdo complexa entre funcionarios/PJs, a sucessdo executiva néo
observada e cuidada, a auséncia de processos minimos de governanga que
evidenciem transparéncia e gerem confiabilidade, o risco na definicdo da estratégia
do negodcio. Alias, ha muito que se avangar nessa pauta.

Geramos consciéncia
além dos negocios.

Para nés, 2023 definitivamente foi Destacamos duas formagodes
um ano de muito trabalho e relevantes concluidas: Cristina Ohara,
autocuidado, em que entregamos pos-graduada em Gerontologia pela

muito ao atender nossos clientes, Sociedade Beneficente Israelita

" ; Brasileira Hospital Albert Einstein; e
ampliando nosso conhecimento

Cristhiane Brandao, pods-graduada
Lato Sensu - MBA Advanced

Boardroom Program For Women, pela

individual e coletivo. Foi um ano de
fortalecimento da educagao e nosso

time focou no ESG!

Saint Paul Escola de Negocios.
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- Mensagem da CEO

A diversidade foi colocada em pauta no nosso 2023:

Participagdo de todo time no evento Fin4She - Young Women Summit

Visita Técnica de Benchmarking em Diversidade nas empresas Scania,
Thought Works, Copag e Serh.

Visita aos Museus da B3 e Japan House.
Leitura e discussdes do livro Viés Inconsciente de Cris Kerr.

u - - -~ I - - - -
= | Participagao no Forum Regional do Capitalismo Consciente.

b X

6
f@\r Participagdo no Langamento Empregos Verdes em MT by IEL.
G

Usamos do nosso espago colaborativo e network para promover conhecimento
sobre temas relevantes para nossos clientes:

)
4

Benchmarking Visita Técnica Diversidade SP.

Herdeiros em Conexao: Como a Inteligéncia Artificial vai impactar o seu
> negocio.

@ Desafios e Fronteiras do Mercado de Trabalho.
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- Mensagem da CEO

Geramos consciéncia além dos negécios:

Apoiamos um evento do Grupo Mulheres do Brasil, voltado ao empoderamento
e fortalecimento do protagonismo feminino na sociedade (pro bono).

Participamos da 1° edicdo do Web Summit Brasil - O Web Summit & uma
conferéncia de tecnologia e inovagao para ajudar empresas e empreendedores a
lidarem com o futuro de seus setores. O objetivo foi reunir os principais nomes do

mercado e conectar pessoas a ideias e projetos inovadores.
Realizamos o projeto de Alinhamento Estratégico com toda a diretoria da Facil
Consultoria, empresa junior da UFMT dos cursos de Administragdo, Ciéncias

Contabeis e Economia (pro bono).

Doagao de 40 obras literarias do universo corporativo para a Facil Consultoria para

apoia-los na formacgéo e difusdo de conhecimento.
Live sobre Planejamento de Carreira com a Estrategista de Carreira Silvia Berger.

Conversa Celebrativa sobre o significado de Ser Mulher com toda equipe feminina
da Brandao Corréa Assessoria Juridica e Brandao Governanga.

Palestra Desvendando a Governanga Familiar: o poder feminino invisivel para a
ExpoEcos - feira dos Atacadistas, Distribuidores e supermercadistas do MT.

Participamos da 242 edigdo do Congresso de Governanga do IBGC com o tema
Governanga em rede: Conectando Stakeholders.

Apoiamos o XVI ENECOMAT - Encontro anual de Economia Mato-Grossense,

promovido pela faculdade de Economia da UFMT, onde ministramos um curso sobre
Governanga Corporativa e sua correlagdo com a Economia (pro bono).
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- Mensagem da CEO

Nao e possivel ter um

numa sociedade

decadente! ”

Evocamos para 2024 todo espirito empreendedor que ha em nos, brasileiros,
para fortalecer aquilo que ja plantamos no terreno fértil do trabalho e do

estudo, mas sem jamais perder de vista a necessidade de continuarmos
sendo resilientes e corajosos para efetuar mudangas vitais que fagam nossas
empresas continuarem crescendo de forma sustentavel, o que envolve uma
nova visdo global de promogdo do bem-estar humano, social e equilibrio

ambiental!

Ot BomdnS”

CEO - Diretora Executiva

Fundadora e Conselheira Administrativa
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JE3 A BGCP

Somos uma boutique de conhecimentos e experiéncias voltada a perpetuagao dos
negocios por meio da Governanga (Familiar & Corporativa), das Conexdes e das

Pessoas.

Nosso legado, em construgao... é:

Gerar consciéncia além dos
Estamos em constante evolugéao. negocios.

Possuimos presenga regional.

Provocar decistes com efeito de

Atuamos com abordagem de longo prazo.

longo prazo.
Conectar causa e proposito.

Promover conexdes genuinas.

Promover crescimento sustentavel,
aliando impacto ambiental e

socioecondmico.
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EX] PESSOAS

CEO e Fundadora

Cristhiane Brandao

Cristhiane Branddo - Conselheira de Administragado, Consultora em
Governanga Familiar e Corporativa,| Mentora de Negocios Familiares &
Coordenadora Capitulo Brasilia/Centro Oeste do IBGC (Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa).

Pés-graduagéo Lato Sensu - MBA Advanced Boardroom Program For Women, pela Saint Paul Escola de
Negocios (2023)

Conselheira de Administracéo pelo IBGC (2021)

Educacgao Executiva em Empresas Familiares (2015), Estratégia (2016) e Compliance (2017) pelo INSPER
Extensdao em Abordagem Sistémica Fenomenolégica | Constelagdes Familiares pelo Instituto OCA &
Faculdade SEDAC (2016)

Poés-graduada em Formagéao Basica em Dindmica dos Grupos (2007) e titulada como Coordenadora de

Grupos (2009) pela SBDG - Sociedade Brasileira de Dinamica dos Grupos.

Formada em Administragao pela UFMT (1997)

Analista de Perfil Comportamental PAS (PASport - Gestédo de Pessoas) (2007)

Facilitadora Points of You (2017), Trainer Points of You (Trainers Certification Program - 2019) e
Facilitadora Flow (2021). Atualizagbes em Holding Familiar: Planejamento Patrimonial Sucessdrio pela
Escola de Auditoria (2018), "As Ordens da Constelagdo Familiar Hellinger emn Negocios e Gestédo
Empresarial" pela Hellinger Sciencia Brasil (2018) e Governanga Corporativa para Empresas Familiares
pelo IBGC (2019).

Associada IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) e ABMEN (Associagédo Brasileira dos
Mentores de Negocio)

Coordenadora do Capitulo Brasilia-Centro Oeste do IBGC (2022-2024)

Fundadora e Gestora de Qualidade na Empresa Junior de Consultoria da UFMT (1993-1996)

Experiéncia Internacional na Area de RH como Estagiaria da Mckinsey&Company, Inc/NY-USA (1999)
Socia Fundadora e Consultora da Nunes Brandao Gestao e Governanga (2002-2020). A partir de 2021
passou a operar como Brandéo Governanca, Conexdes & Pessoas. H& 29 anos atuando com
transformacéo do capital intelectual e cultural das empresas, voltados a geracédo de valor econémico e

perpetuagao da vida; especialmente empresas familiares.
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- Pessoas

Consultora Associada

Cristina Saiki Ohara - Formada em Psicologia pela UNIC (2002), CRP
18/0528, Pods-graduada em Gerontologia - Sociedade Beneficente
Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein (2023), MBA em Gestéo
Empresarial pela FGV, Analista Quéantica, ferramenta Método Quantum.
Analista PAS, ferramenta de pesquisa de perfil comportamental.
Atualizagdo em Teécnicas de Entrevistas Investigativas - S2 (2017),
Introducao a Psicologia do Envelhecimento - Espago Longeviver (2021) e
Vieses Inconscientes na Tomada de Decisdes - Adigo (2021). Possui mais
de 20 anos de experiéncia na area de Recursos Humanos, trabalhando
com grandes empresas nacionais e regionais. De 2007-2015 foi socia-
proprietaria da Franquia RHBrasil e da empresa RH MT. Desde setembro
de 2015 é consultora associada da BRANDAO GOVERNANGA, CONEXOES
e PESSOAS.

Consultora Associada

Kedna Fontenele - Formada em Letras pelo ICE (2009), MBA em Lideranca
e Coaching pela UNIC (2016), Especialista em Dindmica de Grupos pela
SBDG (2020), Analista de Perfil Comportamental PAS, Formagéao Points of
You. Possui mais de 12 anos de experiéncia na area de Recursos Humanos,
atuando com os subsistemas de Recrutamento & Selecao, DP,
Treinamento & Desenvolvimento, Projetos; em empresas como Renosa

Coca Cola; Evermax Dist. Automotivo; BLM Industria e Varejo; Grupo Prox

- Saude; Root Brasil. Desde fevereiro de 2022 é consultora associada da

BRANDAO GOVERNANGA, CONEXOES e PESSOAS.

Fontenele
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JE¥) CLIENTES

Atuamos em qualquer segmento de atuagao.
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JEX] GOVERNANCA

Nosso propdsito é a perpetuagao de negoécios por meio da Governanga Familiar e
Corporativa, com as pessoas certas nos lugares certos.

Alinhamento e desempenho da Formagao de sucessores.

Diregao Executiva. Projetos customizados.
Alinhamento entre socios. Recrutamento e Selegéo de
Alinhamento da familia empresaria. Conselheiros de Empresas.
Avaliacao das Praticas de Governanga. Estruturagao Organizacional.
Formacao de socios. Alinhamento Estratégico.
Implantagdo de Conselhos. Mentoria de negocios.
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JEX] MODELO DE NEGOCIO

O legado que deixamos para a sociedade € o que nos faz existir como empresa, e
nossos valores, conduzem a forma como contribuimos para a construgédo do mundo.

Personalizado, caso a caso, uma solugao para cada situagao.

Com amor, com respeito, com metodo.

Como numa alfaiataria: elevado comprometimento na qualidade das
entregas.

Com base no conhecimento construido e na troca com os clientes.

-

Com referéncias metodologicas.

Com principios de sustentabilidade.

Com bons parceiros.
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JEIl COMUNICACAO E INFLUENCIA

Estamos presentes nas principais midias.

¢ o V142 R3] &2]

@ 0 m Redes sociais

| & I Site institucional BGCP

Producéo de artigos para

Entrevistas e participagoes
Radios - TVs - Podcasts midia impressa e online

I Brandao Governancga, Conexdes e Pessoas | BGCP 14



- Comunicacao e influéncia

Informagdes da BGCP nos meios de comunicagéo e canais diversos em 2023

e 9 Producgao de artigos para 1 2
midia impressa e online _

L Entrevistas e participacdes 06
Radios - TVs - Podcasts

Total no periodo: jan. a dez.

N .= 214

brandaogovernanca
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- Comunicacao e influéncia

Artigos publicados e veiculados entre janeiro e dezembro de 2023

“Olhos de aguia na
governanga familiar”

= CBUY A Coanmrthes e Astrizsstrnain
- A e r q ' . [ d.u. . * O lmpacto positivo da
“Governanga é bussola para P —— e Wik an Goretemod

. - a) | navegedones "Sempre descrevo
a longevidade das empresas” ™ | dovery 3 | i
empreendedara?” ] . Jornada rume & diversidade.” \1

"0 impacto positivo da
mulher na Governanga”

“Metas ESG na pratica das

empresas”

“Seja uma empresa que

apoia a maternidade”

*Negocios verdes” fortalecem

legado familiar™

0O que Natura,BMW e
Ferrerotémem comum?”

“Aforga dos herdeiros para
o negocio familiar”™

“Etica e proposito s&o
destaques do novo Codigo
das Melhores Praticas de

Gowernanca
Corparativa

Governanca”

“Dia da empresa familiar e seu
legado para a sociedade”

“Desafios do envelhecimento
no mercado de trabalho”

“Como crescer sendo
sustentavel?”
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I3 DESEMPENHO GERAL

Projetos de Consultoria - Em 2023 nos dedicamos a 17 projetos na Consultoria,
sendo:

4 Mentorias de Negocios

Voltadas a Governanga em
Empresas Familiares; Questdes
societarias e Expansdo de Negocios

13 Projetos de Governanca

(Familiar e Corporativa)

Desses projetos: ﬁ ﬂ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ H

86% empresas familiares e 14% nao familiares.

- . oo oo
]ﬁl

37 sécios 21 fundadoras
IMPACTADOS

Atendemos familias com até 3 geragdes envolvidas nos negodcios com seus
principais executivos e gestores membros da familia empresaria (excegédo de 1
empresa familiar com executivo de mercado), os membros das familias envolvidos
diretamente com o projeto tinham de 17 anos a 84 anos, evidenciando a
multiplicidade de geragdes.
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- Desempenho geral

Desses projetos:

Protocolos Familiares - Alinhamento de Socios - Acordo de Socios - Acordo de
Parceria - Orientagdes - Plano de Governanga - Plano de Formagéo da Sucessora
Registros de Melhores Praticas do Fundador para com o negécio
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- Desempenho geral

Atracao e Selecao Estratégica — -
s ¢ g autodeclaragao

v

—— Candidatos contratados por raga PARDO

5 ) 48,94%
Em 2023 passamos a utilizar a autodeclaragéo de

ragca nos processos seletivos e tivemos uma m 1"1‘

ampliagao no olhar.

BRANCO
o]
_ 51 /O 34,04%
51% das posi¢coes preenchidas por mulheres \
PRETO
(o)
49%
14,89%

49% das posigdes preenchidas por homens n

AMARELO
Na faixa etaria os candidatos
selecionados e efetivados eram:
2,13%
o ]
77 /0 até 40 anos

— 1 90/0 mais de 40 anos

40/0 mais de 50 anos
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Desempenho geral

Quando olhamos o recorte por grupo de vagas: especialistas e liderancgas, temos

algumas perspectivas diferentes

50% das posigbes preenchidas
por mulheres e 50% homens

53% das posi¢bes preenchidas
por mulheres e 47% homens

I Brandao Governanga, Conexdes e Pessoas | BGCP

50% das posigdes preenchidas por mulheres
e 50% homens. Na raga a proporgédo é
semelhante. Ja na questao etaria, 88% das
posigoes foram preenchidas por
profissionais com menos de 40 anos, e
somente 12% com mais de 40 anos. Para o
perfil de clientes e negodcios que
atendemos, para especialistas, ainda ha

pretensao por pessoas mais jovens.

53% das posigdes preenchidas por mulheres
e 47% homens. Na raga a proporgéo tambeém
é relativamente semelhante. Ja na questéao
etaria, 53% das posi¢gdes foram preenchidas
por profissionais com menos de 40 anos,
33% com profissionais com mais de 40 anos,
e 14% com profissionais com mais de 50
anos. Ha uma abertura nitida para pessoas
mais velhas, algo muito positivo e de
encontro com as transformacdes da
pir@mide etaria do Brasil (projeta-se que
sejamos a sexta populagdo do mundo, na
faixa de 60 anos e mais, até 2050 - cerca de
70 milhées de pessoas).

20 e



- Desempenho geral

O mercado de trabalho estava mais aquecido em 2022, e tivemos mais posi¢cdes
para repor do que novas posi¢goes criadas.

Triamos Entrevistamos

3.895 954

pessoas

~—
[

Ainda nessa area em 2023 consolidamos dois servigos:

Avaliagdo comportamental, onde pudemos auxiliar tanto empresas que querem ter
uma perspectiva diferente e imparcial na movimentagdo de pessoas e/ou na
efetivagéo de contratagéao, assim como conhecer o perfil das pessoas, para melhor se
relacionar com elas.

Outplacement, que consiste numa prestagao de servigo para funcionarios desligados

de empresas, com o objetivo de reinseri-los no mercado. Atuamos com o cuidado
psicologico por meio do acolhimento e com a preparagéao técnica.
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